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Context general

in februarie 2021 a fost aprobatd de catre Consiliul Local Moreni ,Strategia de
Dezvoltare Locala a Municipiului Moreni 2021 - 2028” elaborata intr-un proces
participativ cu ampla participare a publicului si a partilor interesate.

Obiectivul general de dezvoltare locala a municipiului Moreni pentru perioada 2021 -
2028 este: “Imbundtdtirea calitdtii vietii cetdtenilor printr-o dezvoltare economicd
durabild, cu impact redus asupra mediului si administratie performanta”.

Obiectivele strategice asumate in strategie sunt:

- Obiectiv strategic 1 - Dezvoltarea infrastructurii publice edilitare si de transport
urban la nivelul municipiului;

- Obiectiv strategic 2 - Dezvoltarea economica durabila a municipiului, prin
cresterea competitivitatii sectoriale aduse de catre modernizarea tehnologica,
inovarea, digitalizarea si colaborarea intre intreprinderile din zona;

- Obiectiv strategic 3 - Consolidarea rolului teritorial al muncipiului de pol de
dezvoltare pentru zona rurala adiacenta;

- Obiectiv strategic 4 - Dezvoltarea incluziva a capitalului uman, cresterea
oportunitatilor de ocupare de calitate si imbunatatirea calitatii vietii pentru
locuitorii municipiului Moreni;

- Obiectiv strategic 5 - Atenuarea si adaptarea la efectele schimbarilor climatice si
imbunatatirea calitatii mediului in municipiu;

- Obiectiv strategic 6 - Dezvoltarea capacitatii institutionale a UAT Moreni.

De mentionat ca OSTR 3 ,,Consolidarea rolului teritorial al muncipiului ca pol de
dezvoltare pentru zona rurala adiacenta” tine cont de faptul ca Municipiul Moreni este
principala destinatie pentru locuitorii comunelor vecine (ledera, Valea Lunga, I.L.
Caragiale, Gura Ocnitei, Darmanesti) fie in cautarea unui loc de munca, pentru accesul
la educatia gimnaziala si liceala, pentru evenimente culturale sau sportive, pentru
probleme de sanatate, aprovizionare sau transport spre alte destinatii.

Consolidarea acestui rol de pol de crestere se poate face numai printr-o stransa
colaborare dintre autoritatile locale si societatea civila, plecand de la identificarea
nevoilor, cresterea increderii reciproce si dezvoltarea de proiecte in comun.
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Societatea civila din municipiul Moreni se caracterizeaza printr-un numar mediu de ONG-
uri datorat si diminuarii importantei economice a municipiului, ca oras monoindustrial
care a avut la baza industria petrolului.

ONG-urile locale sunt organizatii mici, exceptie facand organizatiile de parinti ale
scolilor, a caror experienta in ceea ce priveste politicile locale este foarte redusa, cum
de asemenea redusd este si colaborarea cu autorititile locale. in acest context,
sprijinirea ONG-urilor locale in vederea cresterii capacitatii de implicare in viata
comunitatii si in luarea deciziilor devine o prioritate pentru administratia publica locala.
Obiectivului strategic OSTR6 ,Dezvoltarea capacitatii institutionale a UAT Moreni”
cuprinde si obiectivul specific OS 6.4: Implementare, monitorizare, revizuire si
comunicare rezultate implementare strategie. Strategia cuprinde capitolul ,,Cadrul de
implementare, monitorizare, evaluare si revizuire a strategiei”.

Tn 18 martie 2021 a fost aprobat prin Hotarare a Consiliului Local Moreni nr. 35 ,,Acordul
de parteneriat pentru dezvoltare locala Moreni” intre municipiul Moreni si Fundatia
»TERRA Mileniul 1lI” pentru implementarea proiectului ,Implicarea ONG-urilor in
dezvoltarea durabila a municipiului Moreni ca pol de crestere”, sub rezerva finantarii
acestuia prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020.

Planul de cooperare in vederea monitorizarii Strategiei de dezvoltare locala a
municipiului Moreni este realizat in cadrul proiectului ,Implicarea ONG-urilor in
dezvoltarea durabila a municipiului Moreni ca pol de crestere”, cofinantat prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020 POCA/659/2/1
(CP14/2021 pentru regiunile mai putin dezvoltate) privind Consolidarea capacitatii ONG-
urilor si partenerilor sociali de a se implica in formularea si promovarea dezvoltarii la
nivel local.

Proiectul ,,iImplicarea ONG-urilor in dezvoltarea durabila a municipiului Moreni ca pol
de crestere” are ca obiectiv general consolidarea capacitatii organizatiilor non-
guvernamentale din zona Moreni de sprijin si promovare a dezvoltarii la nivel local in
contextul Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Moreni 2021 - 2028.

Obiectivele specifice asumate in cadrul proiectului sunt:

1. Cresterea capacitatii ONG-urilor de a se implica in formularea si promovarea
dezvoltarii la nivel local;

2. Imbunatatirea colaborarii dintre administratia publicd locald si ONG-uri in
vederea implementarii si monitorizarii strategiei de dezvoltare locala a
municipiului Moreni 2021 - 2028;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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3. Imbunatatirea comunicarii si transparentei decizionale si a participarii la luarea
deciziilor in municipiul Moreni si zonele adiacente;

Ca urmare a implementarii proiectului, va fi creata o retea locala de ONG-uri care sa
sprijine dezvoltarea locala. Reprezentantii acestor organizatii vor fi instruiti, capatand
astfel competente sociale si civice si abilitati privind transparenta decizionala, precum
si instrumente de implicare in viata comunitatii.
Legaturile stabilite in cadrul proiectului intre autoritatile locale si ONG-uri vor contribui
la dezvoltarea de noi parteneriate si noi proiecte locale.
Este de mentionat rolul Fundatiei ,,TERRA Mileniul IlI” ca partener cu UAT Municipiul
Moreni in implementarea cu succes a proiectului. TERRA Mileniul Ill, organizatie
neguvernamentala infiintata in 1998, a derulat peste 200 de proiecte la nivel local/
national/european/international si urmeaza sa asigure know-how si logistica pentru
cresterea capacitatii ONG-urilor din municipiul Moreni de monitorizare a politicilor
publice, cu impact direct in imbunatatirea bunei guvernari la nivel local.

1 Cooperarea dintre administratia publica locala si ONG-uri

Administratia publica locala este un vector important in asigurarea bunei guvernari, in
reglementarea, promovarea si implementarea de politici si masuri pentru a crea un
mediu propice dezvoltarii durabile a comunitatii pe termen mediu si lung.
Guvernarea Deschisa’ este unul dintre obiectivele majore ale Romaniei, ce decurg din
prevederile constitutionale, din legislatia interna si din calitatea sa de stat membru al
Uniunii Europene. Aceasta ofera cetatenilor posibilitatea de a avea un mai mare acces
la informatii si i incurajeaza sa participe la luarea deciziilor (consultari publice,
propuneri, initiative etc).
Principiile fundamentale care stau la baza Guvernarii Deschise:

- transparenta guvernarii;

- participarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor;

- colaborarea dintre institutiile publice si cetateni.

1 Sursa: https://www.mdlpa.ro/pages/ogp
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Planul National de Actiune 2022-2024 pentru implementarea Parteneriatului pentru
Guvernare Deschisa urmareste dezvoltarea unor noi angajamente ambitioase in domenii
precum:

- spatiu civic;

- transparenta;

- justitie si integritate;

- digitalizare;

- participare publica si consultare;

- incluziune si egalitate de gen;

- date deschise.
Un management performant in administratia publica locala se poate realiza numai cu
participarea larga a comunitatii si a altor parti interesate (societate civila, mediu de
afaceri, etc.) pentru lansarea unor noi idei, identificarea unui spectru larg de nevoi si
probleme ce trebuie abordate, identificarea capacitatilor necesare pentru atingerea
obiectivelor asumate si nu in ultimul rénd, la realizarea unui consens necesar
implementarii actiunilor prioritare.
Managementul cooperarii la nivel local poate asigura eficienta institutiei in gestionarea
resurselor disponibile, inclusiv managementul resurselor umane, managementul
cunostintelor si facilitatile intr-un mod optim (resurse investite vs rezultate) si
dezvoltarea si diversificarea activitatilor in cadrul parteneriatelor cu societatea civila.
Parteneriatul este modalitatea, formala sau informala, prin care doua sau mai multe
parti decid sa actioneze impreuna pentru atingerea unui scop comun; parteneriatul nu
este un scop in sine, ci un instrument.
Asumarea parteneriatului ca principiu de guvernare reprezinta o optiune democratica si
in acelasi timp, comporta un efort deosebit pentru crearea premiselor institutionale si
procedurale, avand semnificatia unui program de dezvoltare institutionalizata.

Cateva puncte tari (complementare) ale administratiei publice locale si ale ONG-urilor
din comunitate pentru oferirea de servicii de calitate cetatenilor, sunt:
- Puncte tari autoritati publice locale:
o legitimitate;
credibilitate;
resurse generale (insuficient utilizate);
resurse financiare (acces la resurse externe de finantare);
legislatie locala.

o O O O
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- Puncte tari ale societatii civile (ONG-uri)
o facilitatori in echilibrarea intereselor contradictorii din comunitate;
credibilitate (fata de finantatori, autoritati, etc.);
cunostinte specifice in domeniul lor de activitate;
reprezentativitate fata de cetateni;
abilitati in mobilizarea actorilor urbani relevanti;
promovarea voluntariatului;
o resurse financiare complementare (acces la resurse externe de finantare).

o O O O O

Parteneriatul public - civic ia in calcul cateva criterii de succes in implementarea
proiectelor in comunitate ca:

- interesul comun;

- facilitati;

- complementaritatea rolurilor partenerilor;

- impartirea beneficiilor si a riscurilor;

- finantare comuna.
La nivelul municipiului Moreni, autoritatea publica locala a adoptat Strategia de
Dezvoltare Locala a Municipiului Moreni 2021 - 2028 in cadrul unui proces participativ,
iar prin proiectul ,Implicarea ONGurilor in dezvoltarea durabila a municipiului Moreni
ca pol de crestere” implementat cu Fundatia TERRA Mileniul Il se dezvolta o cultura a
parteneriatului atat din perspectiva UAT Municipiul Moreni, cat si din perspectiva ONG-
urilor din comunitate.
Proiectul se concentreaza pe procesul de monitorizare a politicilor publice locale
(strategia de dezvoltare a municipiului Moreni), ca element important ce contribuie la
buna guvernare si buna administrare a resurselor comunitatii.
Monitorizarea este procesul de colectare periodica si analiza a informatiilor, cu scopul
de a fundamenta procesul de luare a deciziei de catre UAT Municipul Moreni si alte parti
interesate, asigurand transparenta in luarea deciziei si furnizand o baza pentru
viitoarele actiuni de evaluare, presupunand resurse alocate (sisteme de colectare,
prelucrare si raportare) si o pregatire specifica (definirea indicatorilor cantitativi si
calitativi, corelat cu potentialele surse de colectare / producere a acestora).
Elaborarea Planului de cooperare APL-ONG in vederea monitorizarii Strategiei de
dezvoltare locala a municipiului Moreni cuprinde urmatoarele etape:

- ldentificarea ONG-urilor interesate de monitorizarea diverselor masuri din
strategie;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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- ldentificarea obiectivelor specifice/masurilor ce pot fi monitorizate de APL in
colaborare cu ONG-urile identificate;

- Elaborarea unui acord de colaborare;

- Stabilirea unui plan de actiune comun, pe baza structurii cadru de
monitorizare/evaluare a strategiei, care cuprinde: Obiectiv strategic/ Obiectiv
specific/ Masura/ Interventie/ Valoare indicatori (de baza si de progres)/
Propuneri corective/ Responsabil/ Termen.

Monitorizarea va avea ca rezultate rapoarte de progres semestriale / anuale pe baza
indicatorilor cantitativi / calitativi prevazuti in planul de masuri din strategie, tinandu-
se cont si de sursele de verificare ale acestora.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014- 2020
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2 Metodologia de monitorizare participativa si colaborativa a strategiei de dezvoltare
Moreni

2.1 Diagrama sistemului de monitorizare colaborativa a strategiei Moreni 2021 - 2028

EVALUARE

COORDONATOR IMPLEMENTARE STRATEGIE EVALUATOR
RESPONSABILI UAT STRATEGIE
+ PARTI MORENI ‘
INTERESATE REVIZUIRE si
2021 - 2028 ACTUALIZARE COORDONATOR
STRATEGIE RESPONSABILI

MORENI UAT
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2.2 Monitorizare participativa

Monitorizarea reprezinta colectarea continua si analiza sistematica a informatiilor
pentru imbunatatirea eficientei si eficacitatii unei politici publice, proiect, program
etc.

Evaluarea reprezinta compararea impactului real al proiectului cu planurile strategice
convenite, in functie de ce a fost planificat, ce s-a realizat si modul in care a fost
realizat.

Diferente intre procesul de monitorizare si evaluare:
MONITORIZARE (CE?) EVALUARE (DE CE?)

Staff extern, care nu este uzual
implicat in implementare

Cine? | Staff-ul intern

Comparatie intre planul de masuri si | Abordari analitice si metodologice

Cum? N
realizari complexe

In perioade diferite (ex-ante,

Cand? | In perioada implementarii L
interim, ex-post)

De ce? Este planul de masuri implementat »Lectii invatate” + imbunatatire
" | corect? implementare (daca este cazul)
Ce? | Implementare Beneficii si impact

Tn cadrul acestui proiect, ONG-urile din Moreni urmeaza sa fie implicate in monitorizarea
implementarii ,,Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Moreni 2021 - 2028” la
nivelul anilor 2022 - 2023, pe domeniile lor de interes (ex: educatie, sanatate, mediu,
cultura, transport, buna guvernare etc.).

in capitolul 8 din strategie ,,Cadrul de implementare, monitorizare, evaluare si revizuire
a strategiei” se mentioneaza: ,Monitorizarea implementdrii strategiei, ca intreg si a
actiunilor concrete, urmdreste realizarea obiectivelor in contextul actiunilor /
activitatilor propuse, a resurselor umane, materiale si financiare alocate, respectarea
planificdrilor in timp, buna functionare a parteneriatelor generale sau individuale pe
proiecte si performantele echipelor de implementare.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014- 2020
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Scopul monitorizdrii si evaludrii implementdrii strategiei constd in evaluarea atingerii
obiectivelor in timp util si in bugetul alocat, precum si in constatarea durabilitatii
proiectelor implementate.
Modalitatea de colectare si corectitudinea datelor sunt importante in conditiile in care
monitorizarea activeazd ca un sistem de avertizare timpurie si adesea puncteazd
probleme sau arii care au nevoie de evaluare. Construirea unui sistem de monitorizare
al strategiei de dezvoltare este necesard, pentru a urmdri in mod continuu
implementarea si pentru a putea actiona rapid si eficient in cazul aparitiei unor
eventuale probleme.
Este recomandabil sd se desfdsoare o monitorizare continud pentru a sustine procesul
de fixare a obiectivelor si pentru a se da posibilitatea ajustdrii unor aspecte ale planului
de madsuri.
Un exemplu de succes la nivel national si european privind implicarea partilor interesate
in procesul de monitorizare a unei strategii il reprezinta platformele de cooperare ce
functioneaza de 10 ani pentru monitorizarea Strategiei Nationale Anticoruptie si anume:

- platforma autoritatilor independente si a institutiilor anticoruptie;

- platforma administratiei publice centrale;

- platforma administratiei publice locale;

- platforma mediului de afaceri;

- platforma societatii civile.

2.3 Abordari, instrumente si metode de monitorizare participativa si colaborativa

Metodele participative si colaborative de monitorizare si evaluare implica procese
relevante la nivel local, bazate pe parti interesate, pentru culegerea, analizarea si
utilizarea informatiilor. Monitorizarea si evaluarea participativa se concentreaza pe
implicarea partilor interesate in proces, in timp ce monitorizarea si evaluarea
colaborativa se concentreaza pe modul in care un grup de organizatii diverse
implementeaza procesul.

Monitorizarea si evaluarea participativa implica partile interesate la diferite niveluri
care lucreaza impreuna pentru a identifica problemele, pentru a colecta si analiza
informatii si pentru a genera recomandari.

Metodele participative de monitorizare/evaluare pot fi folosite pentru a permite
autoritatilor locale sa identifice schimbarile rezultate din implementarea strategiei de

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020! .
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dezvoltare, cine a beneficiat si cine nu si care au fost punctele forte si punctele de
imbunatatit ale implementarii proiectului.

In continuare, ne concentram pe procesul participativ si colaborativ de monitorizare a
Stategiei de dezvoltare a municipiului Moreni, abordare ce prezinta urmatoarele
beneficii principale:

- Cresterea capacitatii partilor interesate (ONG-uri) de colaborare cu administratia
locala;

- Cresterea gradului de incredere intre administratia locala si societatea civila;

- Imbunatatirea capacitatii ONG-urilor locale de a lucra in retele, pentru corelarea
eforturilor.

Este de mentionat ca in cadrul proiectului, urmeaza a fi elaborat si ,,GHIDUL pentru
ONG-uri de monitorizare a strategiei de dezvoltare locala Moreni”, document ce
aprofundeaza procedura de monitorizare a Startegiei de dezvoltare Moreni.

Cadrul logic al ,,Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Moreni 2021 - 2028”
faciliteaza procesul de monitorizare in conditiile in care este facuta corelarea logica
intre viziune - misiune - obiectiv general - obiective strategice - obiective specifice -
plan de actiune de dezvoltare locala (masuri, tip de interventie) - portofoliu de proiecte
prioritare si cadrul de implementare, monitorizare, evaluare si revizuire a strategiei.

Structura cadru a Planului de actiune din cadrul strategiei cuprinde:

Obiectiv general OG:

Obiectiv strategic OSTR ...:

Context OSTR ...:

Obiectiv specific OS ...:

Surse . .
. " Indicatori
Nr. N Tip posibile Surse de .
Masura | . . de cs Termen | Responsabil
crt. interventie de . verificare
. realizare
finantare

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Totodata, strategia cuprinde Fise de proiecte, cu urmatoarea structura:

Titlul proiectului:

Scopul
proiectului
Obiective
specifice
Justificarea
necesitatii
Grup tinta
Masuri
principale
Stadiul
proiectului

Valoare
estimata
Posibile surse
de finantare
Perioada
estimata de
implementare

imbunatitirea competentelor ONG-urilor de a se implica in implementarea si
monitorizarea strategiei de dezvoltare Moreni este asigurata prin cursuri si grupuri de
lucru organizate in cadrul proiectului, precum:

- Curs autorizat ANC - Competente Sociale si Civice;
- Curs - Participare publica la luarea deciziilor, transparenta decizionala, acces la
informatii;
- Grupuri de lucru
o Finantarea ONG-urilor;
Comunicare si vizibilitate;
Parteneriate si retele de ONG-uri;
Resurse umane si voluntariat;
Implicare in comunitate;

o O O O

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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o Administratia publica: prieten sau inamic;
- Seminar - Solutii colaborative de dezvoltare locala;
- Workshop Dezvoltarea Parteneriatului APL & ONG;
- Workshop ,,Moreni pol de crestere - Identificarea oportunitatilor de colaborare
dintre Municipiul Moreni, APL-urile invecinate si ONG-uri”;
- Atelier participativ ONG & APL - ,Transparenta decizionala si imbunatatirea
comunicarii”.

Sunt de mentionat si documentele suport elaborate in cadrul proiectului:

- Ghid de monitorizare a strategiei pentru ONG-uri;

- Ghid privind implementarea Legii 544/2001 privind accesul la informatii de
interes public si a Legii 52/2003 privind transparenta decizionala, din perspectiva
societatii civile.

imbunatatirea competentelor personalului din administratia publicd locala si a
alesilor locali Moreni de a lucra in sistem colaborativ, prin implicarea in derularea
activitatilor proiectului ca:

- Participarea ca persoane resursa la grupurile de lucru dedicate ONG-urilor;

- Seminar - Solutii colaborative de dezvoltare locala;

- Workshop ,,Dezvoltarea Parteneriatului APL & ONG”;

- Workshop ,,Moreni pol de crestere - Identificarea oportunitatilor de colaborare
dintre Municipiul Moreni, APL-urile invecinate si ONG-uri”;

- Atelier participativ ONG & APL - ,Transparenta decizionala si imbunatatirea
comunicarii”.

Metodele pentru colectarea datelor sunt proceduri sistematice si utile pentru a sprijini
procesul de proiectare a instrumentelor de colectare a datelor si reprezinta un mix de
metode cantitative si calitative. Metodele si abordarile cantitative pentru colectarea
datelor pot fi privite ca fiind bazate pe date numerice care pot fi analizate folosind
statistici, iar cele calitative se bazeaza pe date de natura descriptiva, mai degraba decat
pe date care pot fi masurate sau numarate.

Metodologia de monitorizare utilizeaza bunele practici din procesul de elaborare a
strategiei unde in cadrul analizelor, pentru culegerea datelor necesare, echipa de
experti a utilizat urmatoarele metode si tehnici de investigare:

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-20205 —
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- cercetare pe documente publice si documente puse la dispozitie de UAT
Municipiul Moreni;

- interviuri;

- aplicarea de chestionare (sectiunile aferente analizelor);

- grupuri de lucru.

Tn procesul de monitorizare pot fi luate in calcul trei tipuri de abordare:

- Abordarea orientata spre rezultate - pune accent pe ,,masurare”: in ce masura au
fost atinse obiectivele initiale ale proiectului si interventiile ulterioare?;

- Abordarea constructivista - este o abordare centrata pe oameni, activitatea
centrala este impartasirea experientelor din diferite perspective de catre diferiti
oameni i asigura o buna perspectiva asupra modului in care procesele evolueaza;

- Abordarea reflexiva - se concentreaza atat pe un proces de invatare colectiv (in
grupuri de actori si in retele), cat si pe rezultatele in termeni de invatare si
schimbare institutionala/comunitara.

Procesul de monitorizare a Strategiei de dezvoltare Moreni urmeaza a fi implementat
intr-o abordare preponderent reflexiva, cu accent pe cooperarea intre administratia
publica locala si societate acivila pentru dezvoltarea durabila a comunitatii. Aceasta
abordare este in concordanta cu principiile cooperarii si parteneriatului intre
administratia publica locala si ONG-uri si poate fi extinsa in timp prin implicarea si a
altor actori locali precum:

- Societate civila in general (ex: parteneri sociali - sindicate, patronate, asociatii
de proprietari etc.);

- Mediul de afaceri;

- Alte institutii publice din municipiu etc.

Metode de monitorizare/evaluare rapida sunt modalitati rapide de a colecta opiniile si
feedback-ul beneficiarilor si ale altor parti interesate, pentru a raspunde nevoilor de
informare ale factorilor de decizie; exemple de metode:

- Sondaje de opinie;

- Interviuri semi-structurate cu reprezentanti ai partilor interesate relevante in
comunitate;

- Focus grupuri cu parti interesate (beneficiari, echipa de management etc.);

- Grupuri de lucru cu parti interesate;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020! ..
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- Dezbateri publice;
- Consultari publice;
- Audieri publice, etc.

Aceste metode permit furnizarea de informatii rapide pentru luarea deciziilor de
management, in special la nivel strategic, prin:

- Oferirea unei intelegeri calitative a schimbarilor socio-economice complexe, a
situatiilor sociale extrem de interactive sau a valorilor, motivatiilor si reactiilor
cetatenilor;

- Asigurarea contextului si interpretarii datelor cantitative colectate prin metode
mai formale.

Sursele de date care pot fi utilizate in procesul de monitorizare pot fi:

- Date primare, care sunt datele pe care administratia publica locala si ONG-urile
le colecteaza direct folosind diverse instrumente, cum ar fi interviuri cu parti
interesate, sondaje, discutii de grup si observatii;

- Date secundare, care sunt date obtinute din alte surse preexistente - raportarile
tertilor, date statistice etc.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014- 2020
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3 Plan comun de actiune 2022 - 2023

Conform ,,Acordului de parteneriat pentru dezvoltare locala Moreni” dintre Municipiul
Moreni si Fundatia TERRA Mileniul Il in cadrul proiectului ,Implicarea ONG-urilor in
dezvoltarea durabila a municipiului Moreni ca pol de crestere”, UAT Moreni asigura
suport pentru elaborarea cererii de finantare, evaluarea nevoilor ONG-urilor locale si
implementarea proiectului si asigura sustenabilitatea proiectului pentru o perioada de
minim 6 luni de la incheierea contractului de finantare.
Obiectiv general: cresterea gradului de implicare a ONG-urilor locale in implementarea
si monitorizarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Moreni 2021 - 2028.
Obiective specifice:
- Cresterea capacitatii ONG-urilor locale de a se implica in promovarea dezvoltarii
durabile la nivel local;
- Imbunatatirea colaborarii si partneriatului dintre administratia publica locala si
ONG-uri in vederea implementarii si monitorizarii strategiei de dezvoltare locala
a municipiului Moreni 2021 - 2028;
- Imbunatatirea comunicrii si transparentei decizionale si a participarii in cadrul
unui proces participativ de luare a deciziilor in municipiul Moreni si zonele

adiacente.
Implementarea parteneriatului se adreseaza in principal urmatorului grup tinta:
- Reprezentanti ai ONG-urilor din Moreni si zonele adiacente - inclusiv

reprezentanti ai structurilor asociative ale autoritatilor administratiei publice
locale - GAL-uri, asociatii de dezvoltare inter-comunitare, etc.;

- Personal din autoritatile si institutiile publice locale (personal de conducere si de
executie) din Moreni si din zonele adiacente, de exemplu responsabili de accesare
de fonduri, responsabili cu transparenta decizionala si/sau accesul la informatii
de interes public, cu comunicarea si relatiile cu publicul, responsabili de
compartimente care lucreaza cu ONG-uri din domeniul social, cultural, mediu,
etc.;

- Alesi locali din Moreni si din zonele adiacente;

- Cetateni.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-20205 —
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3.1 Plan comun de actiune UAT Municipiul Moreni - ONG-uri 2022 - 2023

Instruments Sorecturale
20142020

I. Implementarea Acordului de parteneriat pentru dezvoltare locala Moreni UAT Municipiul Moreni - Fundatia

TERRA Mileniul 11l
Indicatori
Nr. .. Rezultate Surse de . .
Actiuni de cce Resurse Responsabil | Termen | Observatii
crt ’ asteptate verificare ’
’ rezultate
Acord Nr. de Rapoarte de | Conducera Fundatia Februarie
implementat | entitati progres TERRA TERRA 2024
implicate/ Rapoarte Mileniul Il Mileniul 11l
participanti | activitate Conducerea | UAT
[ Nr. Memo UAT Moreni | Municipiul
Implementarea evenimente | intalniri Echipa mixta | Moreni
generala a ) e :
) Nr. Vizualizari de proiect
,yAcordului de .
1.1. ) comunicate | retele
parteneriat v "
de presa sociale
pentru dezvoltare .
locala Moreni” A.ccesa.rl
site-uri
(TERRA &
UAT Moreni)
Nr. articole
de presa
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Actiuni de comunicare a rezultatelor parteneriatului pentru dezvoltare locala Moreni

Campanii de | Nr. campanii | Campanii Conducerea | Fundatia Permanent
informare . TERRA TERRA
. Nr. analize | Rapoarte
Organizarea de desfasurate P Mileniul I | Mileniul NI
campanii de Nr. Articole
informare a participanti | presa Cir_ll_ducere:?\ UAT, il
partilor interesate Nr Nr UAT Moreni xuma.plu
L . : : .= | Moreni
2.1 Prlvmd gradul de conferinte/ | vizualizri Echlpa'm1xta
lmplemer.1tare :';1 evenimente/ | retele de proiect
partT:irlftu!m, comunicate | sociale
rezultatele si <
’ de presa ‘.
impactul acestora P A.ccesa.n
in comunitate site-ur
(TERRA &
UAT Moreni)
Promovarea Evenimente | Nr. Evenimente | Conducerea | Fundatia Permanent
impactului de evenimente Rapoarte TERRA TERRA
principalelor promovare de Articole Mileniul I Mileniul 111
. ixes < promovare
.aCtlYlta.t,'.l .ale desfasurate presi Conducerea | UAT
2.2. | institutiei/ Nr. UAT Moren I
e Nr. oreni | Municipiul
documente
parteneriatelor . e .
—p de vizualizari Echipa mixty | Moreni
asupra partilor P
, . promovare | retele de proiect
interesate si sociale

asupra

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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comunitatii in Nr. canale Site
general diseminare | Intranet/e-
Nr. mail
conferinte/
comunicate
de presa
Sistem Mecanism de | Mecanism Conducerea | Fundatia Permanent
imbunatatit | informare Memo TERRA TERRA
de Nr. dezbateri Mileniul Il Mileniul Il
comunicare | dezbateri Rapoarte Conducerea | UAT
Elrjil?\:cG)c-ale publice Articole UAT Moreni | Municipiul
imbunatatirea E: zz::e Elrresa Echipa.mixté Moreni
sistemului de o L de proiect
comunicare a UAT diseminare | vizualizari
2.3. Municipiul Moreni Nr. o ret,gle
cu ONG-urile participanti | sociale
locale Nr. solutii Site
propuse
Nr.
propuneri
acceptate
Nr.
conferinte/
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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comunicate
de presa
Intalniri si Mecanism de | Mecanism Conducerea | Fundatia Permanent
dezbateri consultare Baza de date | TERRA TERRA
desfasurate | Nr. ONG-uri | Memo Mileniul Il Mileniul Il
Organizarea de Nr. ?ntéln.iri/ intalniri Conducerea | UAT
Intalniri si dezbateri | Rapoarte | UAT Moreni | Municipiul
Nr. i . - i
2.4. | dezbateri cu | Articole Echipa mixta | Morent
.. participanti | presa .
reprezentanti ai de proiect
 esess s Rapoarte Nr.
societatii civile . ) L
Conferinte/ | vizualizari
comunicate | retele
de presa sociale
Site-uri
Spot video Spot video Spot video Conducerea | Fundatia Martie
. ) realizat si Durata Articole TERRA TERRA 2023
Realizare si . . . o o
) o diseminat presa Mileniul 111 Mileniul Il
diseminare spot
2.5. | video privind Nr. Conducerea | UAT
transparenta VthUElillza” UAT Moreni | Municipiul
< retele . s i
decizionala ) Echipa mixta | Moreni
sociale .
) _ de proiect
Site-uri
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Instruments Sorecturale

20142020

lll.  Actiuni in cadrul proiectului ,,Implicarea ONGurilor in dezvoltarea durabila a municipiului Moreni ca pol de

crestere”
Retea de ONG- | Retea Retea Echipa mixta | Fundatia August Crestere
uri functionala | Nr. ONG-uri Baza de de proiect TERRA 2023 capacitate
Nr. intalniri | date ONG-uri Mileniul 111 ONG-uri
Nr. Memo locale ONG-uri locale locale
Organizarea participanti intalniri
. Rapoarte
3.1 retelel de Articole
""" | ONG-uri locale 8
Moreni presa
Nr.
vizualizari
retele
sociale
Site-uri
Intalniri ale Grupuri de Grupuride | Conducerea Fundatia lulie 2023 | Crestere
intalniri ale grupurilor de | lucru Nr lucru TERRA TERRA capacitate
grupurilor de lucru ONG-uri Baza de Mileniul Ill Mileniul IlI ONG-uri
3.2. | lucru ale ONG- | desfasurate Nr. intalniri/ | date Echipa mixtad | ONG-uri locale locale
urilor din dezbateri Memo de proiect
comunitate Nr. intalniri
participanti Rapoarte
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Rapoarte Nr.

vizualizari

retele

sociale

Site-uri

Curs autorizat | Nr. ONG-uri | Rapoarte Conducerea Fundatia Noiembrie | Crestere
ANC desfasurat | Nr. Chestionar | TERRA TERRA 2022 capacitate
Curs participant,i de evaluare Mileniul I Mileniul Il ONG-uri
Competente NF. Nr. ONG-uri locale
3.3 Sociale si P izualizari locale
certificate de | Vizualizari

Civice absolvire retele

sociale

Site-uri
Curs Curs Nr. ONG-uri | Rapoarte Conducerea Fundatia Mai 2023 Crestere
Participare desfasurat Nr. Chestionar TERRA TERRA capacitate
publica la participanti de evaluare | Mileniul Il Mileniul 1 ONG-uri
luarea NI Nr. ONG-uri locale

3.4, deciziilor, certificate de | vizualizari locale
transparenta absolvire retele
decizionala, sociale
acces Site-uri
la informatii
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Dezvoltarea de | Mecanisme de | Nr. intalniri | Plan de Conducerea Fundatia Noiembrie | Crestere
mecanisme de | colaborare si Nr. cooperare TERRA TERRA 2022 capacitate
colaborare si parteneriat participanti Ghid pentru | Mileniul Il Mileniul 1 ONG-uri
parteneriat dezvoltate Nr. propuneri | ONG-uri de locale
3.5. (Plan de Nr. propuner]’ monitorizare
coc?perare, acceptate a strategiei
Ghid pe.ntru Memo
ONG-uri de intalniri
monitorizare a
strategiei)
Forum Nr. ONG-uri | Rapoarte Conducerea Fundatia lulie 2023 | Crestere
desfasurat Nr. Chestionar TERRA TERRA capacitate
participanti de evaluare | Mileniul lll Mileniul 111 ONG-uri
Forumul local ’ N . locale
3.6. | al ONG-urilor Nr. y r _— ONG-uri locale
Moreni certificate de | Vizualizan
absolvire retele
sociale
Site-uri
Semi Seminar Nr. ONG-uri | Rapoarte Conducerea Fundatia Octombrie
eminar desfasurat Nr. Chestionar | TERRA TERRA 2022
Solutii ’ . o o
3.7. . reprezentanti | de evaluare | Mileniul Ill Mileniul
colaborative ’
de APL Nr. Conducerez? ONG-uri locale
vizualizari UAT Moreni
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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dezvoltare Nr. retele Reprezentanti
locala participanti sociale APL
Nr certificate | Site-uri
de absolvire
Workshop Nr. ONG-uri | Rapoarte Conducerea Fundatia lanuarie
desfé§urat Nr. Chestionar TERRA TERRA 2023
reprezentanti | de evaluare Mileniul 1l Mileniul 1
Workshop APL Nr. Conducerea | oONG-uri locale
18 Dezvoltarea Nr. vizualizari | UAT Moreni | poyoentanti
*7* | Parteneriatului participanti retele APL
APL & ONG Nr. sociale
certificate de | Site-uri
absolvire
Ghid privind Ghid privind Nr. intalniri | Ghid Conducerea | Fundatia Mai 2023
implementarea | implementarea | Nr. Memo TERRA TERRA
Legii 544/2001 | Legii 544/2001 | participanti | intalniri Mileniul I Mileniul Il
3.9. | privind accesul | privind accesul | Nr. propuneri | Nr.
la informatii la informatii Nr. propuneri | vizualizari
de interes de interes acceptate retele
public si a public si a sociale
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Legii 52/2003 | Legii 52/2003 Site-uri
privind privind
transparenta transparenta
decizionala decizionala,
realizat si
diseminat
Strategie si Nr. indicatori | Raport Conducerea ONGe-uri locale | August
Plan de Nr. domenii monitorizare | UAT Moreni Reprezentanti 2023
Monitorizarea fncc)t:‘l:tf\c)er 1I;Zi:l Nr. masuri Rapoarte f)NGl-url APL
Strategiei si Nr. rapoarte | PrOSTes ocaie
Planului de de progres N.r. L
Actiune Local vizualizari
retele
sociale
Site-uri
Workshop Workshop Nr. ONG-uri Rapoarte Conducerea Fundatia lanuarie
»,Moreni pol de | desfasurat Nr. Chestionar TERRA TERRA 2023
crestere - reprezentanti | de evaluare | Mileniul lll Mileniul 11l
Identificarea APL Nr. Conducerea ONG-uri locale
oportunitatilor Nr. vizualizari UAT Moreni Reprezentanti
de participanti | retele APL
colaborare sociale
dintre
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Municipiul Nr. Site-uri
Moreni, certificate de
APL-urile absolvire
invecintare si
ONG-uri”
Atelier Nr. ONG-uri | Rapoarte Conducerea Fundatia Mai 2023

Atelier desfé§urat Nr. Chestionar TERRA TERRA
participativ reprezentant:_i de evaluare | Mileniul llI Mileniul 111
ONG & APL - APL Nr. Conducerea ONG-uri locale

3.12. | ,Transparenta Nr. vizualizari | UAT Moreni | ponresentanti
decizionala si participanti retele APL
imbunatatirea Nr. sociale
comunicarii” certificate de | Site-uri

absolvire
IV.  Actiuni de cooperare UAT Municipiul Moreni - ONG-uri locale, pe termen mediu si lung
Strategie si Nr. indicatori | Raport Comitet de ONG-uri locale | Semestrial

Monitorizarea | Plan de Nr. domenii monitorizare | coordonare a Reprezentanti

41 Strategi.ei si Act,il.Jne .Local Nr. masuri Rapoarte implem.er.1térii APL

" | Planului de monitorizate Nr. rapoarte | Progres strategiei
Actiune Local de progres Nr. Retea de
vizualizari ONG-uri
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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retele
sociale
Site-uri
Intalniri si Mecanism de | Mecanism Conducerea | ONG-uri locale | Permanent
dezbateri consultare Baza de UAT Moreni Reprezentanti
desfasurate Nr. ONG-uri | date ONG-uri APL
) Nr. intalniri/ | Memo locale
Prsg:a:nyz.arfaa de dezbateri intalniri
intalniri Sfl Nr. Rapoarte
dezbateri cu .. . i
4.2. . participanti | Articole
reprezentanti .
. s Rapoarte presa
ai societatii _
civile ConferTnte/ N.r. o
comunicate | vizualizari
de presa retele
sociale
Site-uri
) Intalniri ale Grupuri de Grupuri de Conducerea ONG-uri locale | Permanent
PZgAaln!zf‘fea de | grupurilor de | lucru lucru UAT Moreni | Reprezentanti
43, | codrul am lucru Nr. ONG-uri | Bazi de ONG-uri APL
S| cadrlinor | desfasurate |, date locale
grupuri de tanti | M
lucru APL- reprezentanti A e[no. _
APL intalniri
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01200

ONGe-uri din Nr. intalniri/ | Rapoarte
comunitate dezbateri Nr.
Nr. vizualizari
participanti retele
Rapoarte sociale
Site-uri
Parteneriate N Parteneriate Conducere:f\ ONG-uri locale | Permanent
APL - ONG-uri parteneriate UAT Moreni Reprezentanti
Dezvoltarea de | dezvoltate Rapoarte ONG-uri APL
parteneriate Nr. domenii |\ locale
4.4 intre APL si Nr. vizualizari
ONG-uri locale conferinte/ | retele
in proiecte comunicate sociale
punctuale de presa Site-uri
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